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Universiteler iletisim ara¢ ve olanaklarmin gelistigi, toplumsal degisimin hiz ve
stireklilik arzettigi, giiniimiiz diinyasinda toplumun ihtiyaglarin1 karsilayacak bilgiyi ve bilim
verilerini iireterek, toplumsal doniisiimiin saglikli bicimde gerceklesmesine katkida bulunacak
kurumlardir. Fakiiltemiz de bu anlamda akademik ve idari faaliyetler yiritiirken kalitenin
stirekli olarak iyilestirilmesini hedeflemektedir. Cagdas arastirma ve yonetim ilkeleri temelinde
yorenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet edip katki saglamak, ancak kalitenin artirilmasi ve
yenilenme ile miimkiindiir.

Bunun i¢in Fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini da
g6z oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilmis ve bu degerler dogrultusunda
Fakiiltemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlar1 esas alinarak
Fakiiltemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Fakiiltemize; 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kullanilmak iizere tahsis
edilen Odenekler 2024 yili i¢in hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis
edildikleri amaglar dogrultusunda yil1 igerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile
diger giderlerin karsilanmasinda kullanilmis, hicbir birim harcama yetkilisi tarafindan
biitcelerinde yer alan 6deneklerin iizerinde harcama yapilmamastir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize,
bilginin iretilmesi ve c¢evresel etkinliginin saglanmasinda, etik ilkeler dogrultusunda
biitiinleserek calisan tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Orhan BOZKURT
Dekan




I. GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgorev)

Basta Ogrencilerimiz olmak iizere, calisanlarimiz ve diger tiim paydaslarimiza fakiiltemizin temel
degerlerinin odaginda deger katarak, ihtiyaclari en iist diizeyde karsilayacak egitim-0gretim ve aragtirma imkant
sunmak.

2. Vizyon (Uzgérii)

Calisanlariin mensubu olmaktan gurur duydugu, etik degerlere bagli, bilimsel bilgi iiretimine katkida
bulunan, sosyal yonii ve sorun ¢ézme yetenegi gelismis, iiretken mezunlar veren, devlet tiniversiteleri arasinda
en cok tercih edilen isletme fakiiltelerinden biri olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1. Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amagclarina yonelik tiim
islevlerini gerceklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun
hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Yonetim Organlan
Dekan

* Dekan, 3 yil siireyle fakiilteyi yonetmek tizere rektoriin Onerisi, Yiiksekdgretim Kurumu’nun atamasi ile
gorevlendirilen kisidir.

Gorevleri

* Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda
diizenli ¢caligmay1 saglamak,

* Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektdre rapor vermek,
* Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili
Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

* Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbézetim ve denetim gdrevini siirdiirmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

* Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde,
biitliin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

* Fakiilte Kurulu 2547 sayili kanunun 17. maddesine gore olusan bir kuruldur.

* Fakiilte Kurulunun gorevleri, fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

* Fakdilte yonetim kuruluna {liye se¢gmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

* Fakiilte Yonetim Kurulu 2547 sayili kanunun 18. maddesine gére olusan bir kuruldur.

* Fakiilte Yonetim Kurulunun gorevleri, Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
dekana yardim etmek,

* Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

* Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

* Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

* Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait islemler hakkinda
karar vermek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.



Boliimler

* Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

* Bolim baskani, bolimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi ii¢ y1l icin bagskan yardimcist olarak atayabilir.
Boliim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim baskaninin goérevi sona erdiginde
yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

* Boliim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-0gretim ve aragtirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini1 saglamaktan
sorumludur.

* Boliim bagkani fakiilte veya yliksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

* Boliimde gorevli 6gretim elemanlariin gorevlerini yapmalar1 boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir.
* Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu bagli bulundugu rektor, dekan veya yiliksekokul miidiiriine
sunar.

Anabilim Dah

* Anabilim dali kurulu, bilim dali bagskanlarindan olusur.

* Anabilim dali yalniz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, Anabilim dali kurulu biitiin 6gretim {iyelerinden
ve 0gretim gorevlilerinden olusur.

* Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim dali
baskanina goriis bildirir.

Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

* Fakiilte idari teskilat, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,
personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

* Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasmna ilgili {iniversitenin Onerisi lizerine Yiiksekogretim
Kurulunca karar verilir.

* Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumludurlar.

Boliim idari teskilati1 ve gorevleri

* Boliim idari teskilat1 bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
* Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin emirlerine gore yerine getirir.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar
Harcama Y etkilisi:

* Bilit¢eyle 6denek tahsis edilen harcama biriminin en iist yoneticisidir.

Gerceklestirme Gorevlisi:

* Harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.



2. Gorev

* Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigsmanlik yapmak,

* Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

* Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

* QOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

* Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarn,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

* Egitim - dgretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarima uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

* Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

* Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarin1 gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

3. Sorumluluk

* Yiiksekogretim tist kuruluslarinin kararlarini uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara
baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

* Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

* Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarimi, bagl birimlerinin ve {iniversite ydnetim
kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

* Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

* Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasin, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yliriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasi.



C. Birime Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

1 2
YIL Hizmet alam (m’) Toplam Kapah Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger
2025 325 27 42 394
1.02. Egitim Alanlar
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari
1.02.2: Egitim Alanlarimnin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi
BiRiM FiZiKi ALANLAR Spor Toplam
Alanlar
Kantin Kapah Alan (m?)
Derslik Lab. Cafe vb. Lojman | Diger ipo.r.
esisi
629 64 80 773
1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Adet Kapah Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi
Kantin/Kafeteryalar 1 80 7

1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlar
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar: Ofis Sayis1 Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

Akademik Personel Hizmet Alanlari 19 483 22

Idari Personel Hizmet Alanlar 8 325 17

TOPLAM 27 808 39




2 . Teskilat Yapisi

FAKULTE YONETIM

Hizmetler

Kuruluslar ABD

FAKULTE
KURULU DEKAN KURULU
DEKAN
YARDIMCISI Yonetim DEKAN YARDIMCISI
idari ve Mali Temsilcisi Egitim-Ogretim
isler
iDARI R
BIRIMLER AKADEMIK BIRIMLER
ULUSLARARASI
FAKOLTE iSLETME TiCARET ve YONETIM BILiSiM
SEKRETERI BOLUMU ISLETMECILIK SISTEMLERI BOLUMU
BOLUMU
Personel Sekreterlik Yone.tlm ve Uluslararasi [T
L N Organizasyon o Yonetim Bilimi ABD
Isleri Blrosu Iktisat ABD
ABD
Mali isler,
Bolum Satin Alma ve Uretim ve Uluslararasi e .
Sekreterligi Doner Pazarlama ABD Ticaret ABD Bilisim Sistemleri ABD
Sermaye
Kalite Ogr\;a:glt:.lerl Muhasebe ve
Yoneticisi . ) Finansman ABD
Burosu
Tasginir Kayit Sayisal
Biirosu Evrak Kayit Yontemler ABD
- C o Ticaret Hukuku
Kutlphane Ig Hizmetler ABD
Teknik Saghk




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Internet sayfasi ( https://uludag.edu.tr/inif ) Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanmis olup,

ilgili kisiler bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kullanilan Otomasyon Kullanim Siiresi (Y1l) Ac¢iklama

UDOS 14 Tiim Yazigsmalar

Personel Otomasyonu 14 Personel Biirosu

HITAP 14 Personel Biirosu

Ogrenci Otomasyonu 14 Ogrenci Isleri Biirosu

E-biitce 14 Muhasebe Biirosu

KBS 14 Muhasebe Biirosu

SGK 14 Mubhasebe Biirosu

UKEY 9 Boliim Sekreterligi

MYS 8 Muhasebe Biirosu

Teknolojik Kaynaklar 2024 (Adet) 2025 (Adet) Artis Orani(%)

Sunucular 1 1 0

Yazilimlar 0 0 0

Masaiistii Bilgisayar 111 111 0

Diziistii Bilgisayar 13 13 0

Tablet Bilgisayar 6 6 0

Cep Bilgisayar 0 0 0

Projeksiyon 17 17 0

Yazici 15 15 0

Fotokopi Makinesi 3 3 0

Fotograf Makinesi 2 2 0

Kameralar (Webcam) 5 5 0

Televizyonlar 0 0 0

Tarayicilar 4 4 0

Kablosuz Sunum Kumandasi 2 2 0

Akilli Tahta 3 3 0

Diger (Bilgi Ekrani) 1 1 0
TOPLAM 183 183 0

10
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4. Insan Kaynaklar:

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gére Dagilimi

4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Doktor S Seretim | Aragtrma
Boliim/Birim Adi Profesor | Docent | Ogretim sretum chiLL Uzman | Toplam
2o Gorevlisi Gaorevlisi
Uyesi
Isletme 1 2 4 1 8
Uluslgraras1 T}qaret ve ) ) ) 6
Isletmecilik
Yonetim Bilisim Sistemleri 1 1 2 4 8
Kadrolu 2 5 8 7 22
Gorevlendirme
TOPLAM 2 5 8 7 22
4.3. idari Personel Kadro Dagilim
4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)
YIL Birim Kadrosunda Olan | Gérevlendirme ile Gelen Toplam
2024 4 8 12
2025 5 12 17

11



5. Sunulan Hizmetler

5.01. Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar:

Tablo 5.01.01.1: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
FAKULTELER T K E T K E T K E
INEGOL ISLETME FAKULTESI | 1053 | 548 505 - - - 1053 548 505
TOPLAM 1053 | 548 505 - - - 1053 548 505
5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi
Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi
Birim Adi Boliim Adi Program Adi
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME YONETIM VE ORGANIZASYON
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME MUHASEBE VE FINANSMAN
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME URETIM VE PAZARLAMA
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME SAYISAL YONTEMLER
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME TICARET HUKUKU
INEGOL ISLETME FAKULTESI ISLETME SAGLIK KURULUSLARI YONETIMI
. “o . . ULUSLARARASI TICARET VE -
INEGOL ISLETME FAKULTESI iSLETMECILIK ULUSLARARASI IKTIiSAT
. “o . . ULUSLARARASI TICARET VE .
INEGOL ISLETME FAKULTESI {SLETMECILIK ULUSLARARASI TICARET
INEGOL ISLETME FAKULTESI | YONETIM BILISIM SISTEMLERI YONETIM BiLiMi
INEGOL ISLETME FAKULTESI | YONETIM BILISIM SISTEMLERI BILISIM SISTEMLERI

12



6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢c Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim i¢ Kontrol Calismalar

2025 yih igerisinde, Bursa Uludag Universitesi i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
kapsaminda gerceklestirilen bashca faaliyetler:
- Yiiz yiize ve ¢evrimici diizenlenen egitimlere ilgili personel tarafindan katilim saglanmigtir.
- Birim faaliyet raporu hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmistir.
- Memnuniyet anketlerine katilim saglanmistir.
- Birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmis olup, ilgili personele teblig edilmistir.
- 5018 sayil1 Kanun uyarinca harcama yetkilisi ihale yetki devri yazili olarak yapilmistir.
- Birim faaliyetleri ile ilgili tiim otomasyon ve web sayfalar1 etkin olarak kullanilmaktadir.
- Fakiiltemiz okuma salonuna yeni otomasyon sistemi kurularak &grencilerin hizmetine sunulmus olup, bu

konuda cevre iyilestirmesi yapilmistir.

6.2. i¢c Denetim
Fakiiltemiz 2025 yili igerisinde Bursa Uludag Universitesi I¢ Denetim Birim Bagkanlig: tarafindan

denetlenmemistir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuclari

A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN gg';n'; KALAN E?):mshld(
GONDERME
62.239.756.0-0415.0039-02-01.01 19.174.000,00 |  7.607.000,00 0,00 | 26.781.000,00 85.984,08 | 26.695.015,92
62.239.756.0-0415.0039-02-01.04 16.000,00 27.000,00 0,00 43.000,00 2.363,85 40.636,15
62.239.756.0-0415.0039-02-02.01 2.145.000,00 | 1.038.000,00 | 200.000,00 |  2.983.000,00 202.361,83 |  2.980.638,17
62.239.756.0-0415.0039-02-02.04 3.000,00 8.000,00 0,00 11.000,00 2.568,00 8.432,00
62.239.756.0-0415.0039-02-03.02 207.000,00 0,00 0,00 207.000,00 345,96 206.654,04
62.239.756.0-0415.0039-02-03.03 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00 70.782,69 39.217,31
62.239.756.0-0415.0039-02-03.04 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 130,49 24.869,51
62.239.756.0-0415.0039-02-03.05 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00 13.772,00 2.228,00
62.239.756.0-0415.0039-02-03.07 42.000,00 0,00|  8.000,00 34.000,00 24.588,80 25.411,20
62.239.756.0-0415.0039-02-03.08 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00
62.239.760.0-0415.0039-13-01.01 133.000,00 0,00 |  29.000,00 104.000,00 0,00 0,00
62.241.773.0-0415.0039-13-02.01 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 1.850,20 2.149,80
62.241.773.0-0415.0039-13-02.04 10.000,00 1.000,00 0,00 11.000,00 14,26 10.985,74
62.241.773.0-0415.0039-13-03.02 21.000,00 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00
62.241.773.0-0415.0039-13-03.08 23.000,00 4.000,00 0,00 27.000,00 2.808,00 24.192,00
TOPLAM 21.900.000,00 | 8.714.000,00 | 237.000,00 | 30.377.000,00 411.570,16 | 30.060.429,84

2025 yili yilsonu toplam serbest ddenek tutar1 30.377.000,00 TL, toplam yilsonu harcama 30.060.429,84 TL

olarak gerceklesmistir

e Onceki yila gore personel sayisinda pek fazla artis olmamasina ragmen 01-PERSONEL GIDERLERI
ve 02-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI ekonomik kodlarina
ait harcama artislari, personel maas ve kesintilerine yapilan zamlardan kaynaklanmaktadir.

Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar

Ek 2024 YILI 2025 YILI
. Ek ik Kod Acikl .
Kod e Harcama KBO UL T Tyl Harcama
Serbest Odenek
01. Personel Giderleri 19.301.000,00 19.323.000,00 26.928.000,00 26.735.652,07
02, | Sosyal Giivenlik Kurumlarina 2.177.000,00 2.158.000,00 3.009.000,00 3.002.205,71
Devlet Primi Giderleri
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 168.300,00 419.000,00 440.000,00 322.572,06
05. Cari Transferler - - - -
06. | Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 4.521.960,86 21.900.000,00 30.377.000,00 30.060.429,84
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Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitge Giderleri

Program Kodu A¢iklama 2024 Yih Harcama 2025 Yih Harcama

62 YUKSEKOGRETIM 21.603.237,38 30.060.429,84

TOPLAM 21.603.237,38 30.060.429,84
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / A¢iklama 2023 2024 2025
01. PERSONEL GIiDERLERI 8.719.557,56 19.287.472,07 26.735.652,07
01. MEMURLAR 8.719.557,56 19.287.472,07 26.695.015,92
Temel Maas 2.840.242,62 1.338.017,56 1.861.001,28
Taban Aylik - 4.234.786,60 5.783.820,43
Zamlar ve Tazminatlar 3.690.621,26 9.374.630,20 12.914.734,17
Odenekler 105.563,91 3.698.010,55 5.226.721,91
Sosyal Haklar 1.792.706,58 190.020,24 265.228,12
Ek Caligma Karsiliklar 4.588,17 9.571,22 12.150,68
Ek Ders Ucretleri 285.835,02 442.435,70 631.359,33
04.GECICI SURELI CALISANLAR - - 40.636,15
Kismi Zamanli Calisan Ogrencilerin Ucretleri - - 40.636,15
02. SOZLESMELI PERSONEL - - -
Ucretler - - -
Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
02.SGK PRiM ODEMELERI 1.127.456,08 2.151.296,45 2.982.787,97
01. MEMURLAR 1.127.456,08 2.151.296,45 1.826.328,37
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 688.881,58 1.315.980,14 1.156.459,60
Saglik Prim Odemeleri 438.574,50 835.316,31 19.417,74
02. SOZLESMELI PERSONEL - - -
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri - - -
Saglik Prim Odemeleri - - -
04. GECICI SURELI CALISANLAR - - 19.417,74
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri - - 17.163,90
Saglik Prim Odemeleri - - 2.253,84
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Giderleri

Ekonomik Kod/Ag¢iklama 2023 2024 2025

03. MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 77.743,90 | 129.428,33 (29.8380,06
ﬁfﬁifﬁfﬁﬁiﬁ&YONEuK MAL VE 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02 18.991,74 31.149,98 | 206.654,04
Kirtasiye Alimlar 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.10.01 10.034,90 11.733,00 64.045,80
Biiro Malzemesi Alimlari 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.10.02 33.000,00
Baski ve Cilt Giderler 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.10.05 2.699,78 20.490,24
Temizlik Malzemesi Alimlari 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.20.02 8.956,84 9.997,20 81.918,00
Diger Ozel Malzeme Alimlari 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.60.90 4.800,00

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar 62.239.756.0-0415.0039-02-03.02.90.90 7.956,00 1.920,00 7.200,00
03.03 YOLLUKLAR 22.709,59 44.877,31 39.217,31
Gegici Gorev Yolluklari 62.239.756.0-0415.0039-02-03.03.10 22.709,59 44.877,31 39.217,31
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 62.239.756.0-0415.0039-02-03.03.10.01 22.709,59 44.877,31 39.217,31
03.05 HIZMET ALIMLARI 62.239.756.0-0415.0039-02-03.05 5.273,07 8.655,84 2.228,00
Posta ve Telgraf Giderleri 62.239.756.0-0415.0039-02-03.05.20.01 3.500,00 6.000,00 0,00
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 62.239.756.0-0415.0039-02-03.05.20.02 1.773,07 2.655,84 2.228,00
gﬁ;ﬁqggéﬁ%%&gﬁ;ﬁ I(l;\/;g]lg)ll()]{]lgﬁll( 62.239.756.0-0415.0039-02-03.07 17.936,00 24.224,00

Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri | 62.239.756.0-0415.0039-02-03.07.30.02 17.936,00 24.224,00 25.411,2
%ioggﬁgg\ihé%gggf&[? L BAKIM 62.241.773.0-0415.0039-13-03.08 12.833,50 20.521,20 24.192,00
Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve Onarmt | o 11 275 0415 0039.13-03.08.10.02 12.833,50 18.720,00 |  21.600,00
Giderleri ) ) )
Diger Hizmet Binast Bakim ve Onarim 62.241.773.0-0415.0039-13-03.08.10.90 1.801,20 2.592,00
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B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yaynlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU 2024 2025 ARTIS / AZALIS
SCI, SSCIL, AHCI 2 22
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 0 1 +1
L ] ULUSAL 5 -5
DiGER HAKEMLI
DERGILER ULUSLARARASI 3 1 2
TOPLAM 8 1 -7
DiGER HAKEMLI ULUSAL
BILIMSEL - SANATSAL | ULUSLARARASI
DERGILER TOPLAM
BILDIRILER YA DA ULUSAL
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 5 6 +1
ALDIGI KiTAP TOPLAM 5 6 1
YURTDISI 2 2
KITAP YURTICI 2 0
TOPLAM 4 22
YUKSEK LiSANS 2 +3
TEZLER DOKTORA
TOPLAM 2 5 13
KIiTAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM 0 0
YAYIN TOPLAMI 21 15 -6

17



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

Stratejik Yonetim Anlayisinin benimsenmis olmasi

Ust Yonetimin destegi

Cogulcu katilim

Koklii bir kurum kiiltiiriiniin var olmasi

Orgiitsel yapinin hizli karar almaya uygun olmasi

Tecrliibeli, giivenilir ve saygin bir kurum olmasi

Uzman, etik degerleri benimsemis, dinamik ve 6zverili ¢calisanlara sahip olmasi
Kalite caligmalarinin 16.02.2015 tarihinden itibaren uygulanmasi

¥ ¥ X X X X X X

B-ZAYIFLIKLAR

Birimler aras1 bilgi akisinin sistemli ve kesintisiz olarak saglanamamast
Degisime kars1 direng

Ekip caligmasi aliskanligmin/kiiltiiriiniin gelismemis olmast

Gereksiz biirokratik islemlerin ve kirtasiyeciligin fazla olmasi

Hizmet ici egitimlerinin yetersizligi

Performans degerlendirme ve 6diil sisteminin yetersizligi

Sosyal imkénlarin yetersiz olmasi

Uzun vadeli planlama ve politika iiretme sikintisi

¥ X X K X X X X X

Bilgi Yonetim Sisteminin orta vadede ¢oziilecek olmasi

C-DEGERLENDIRMELER

V - ONERI VE TEDBIRLER

Donemsel giincellemelerle verimliligi artirilan ve misyon, vizyon, stratejik amacglar dogrultusunda
hazirlanan faaliyet raporu ile Fakiiltemiz kaynaklarinin daha verimli kullanilmas1 imkani saglanmaktadir.

Tiim Akademik ve Idari kadromuz ile arzu edilen seviyelerin gerceklesmesi igin gayretlerimiz devam
edecektir.
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VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa-20.01.2026)

Prof. Dr. Orhan BOZKURT
Dekan
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